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_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA THUONG MAI TNG DPéc lap- Tw do- Hanh phiic
fkk sk
S6: 01/BC-TNG-DHDCP2023 Thdi Nguyén, ngay 01 thang 04 nam 2023
BAO CAO HBQT
Kinh giti: DPHPCD thwong nién nim 2023 Cong ty Cé phin Pau tw va Thwong mai TNG
CAN CU PHAP LY
- Cin ctr Nghi dinh s6 155/2020/ND CP ngay 31/12/2020;
- Luét doanh nghiép 2020.

- Can ct Diéu 1é Cong ty C6 phin Pau tu va Thuong mai TNG;
- Can cit quy ché quan 1y ndi b cia cong ty CP Dau tu va Thuong mai TNG
- Cin ctr tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty.
I. TONG QUAN:
1. CONG TAC VAN HANH SAN XUAT
Nim 2022, TNG dat tdng doanh thu 6.772 ty déng dat 112,87% so ké hoach PHPCDP giao
va tang trudng 24,35% so v4i nam 2021.
2. HOAT PONG PAU TU XAY DUNG CO BAN
- Hoan thién nha may TNG Pdng Hy giai doan 2
- PAu tu thém 493 thiét bj cong nghé hién dai
3. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, QUAN LY CUA TNG NAM 2022
3.1 CONG TAC QUAN TRI
V& cong tac quan tri, TNG d4 ban hanh va thuc hién theo Quyét dinh s6 1150/QD/HPQT
ngdy 4/5/2022 v& viéc phin cAp quan tri, diéu hanh Céng ty va dang dn cdp nhét thém nhiéu

diéu khoan dé cac quy trinh vAn hanh cia Céng ty din chuén hoéa va hiéu qua hon.

Béy manh hoat dong kiém tra 5S, Lean — san xuét tinh gon lai cdc Nha may san XUuét.

Phét trién phong trio Green and Clean trén toan hé théng TNG mdt cach thanh cong , tao
moi truong lam viéc sach dep va dam bao chét lugng hang hoa, thuc hién tbt cac tiéu chi danh
gia cuia khach hang.

Cai tién va nang cép, gitp két ndi tit ca cac phan hé trén phin mém quén tri ERP, phin
mém ké toan Bravo, phin mém theo d&i ban hang, phan mém theo ddi cong no giita TNG va khach
hang, gitip cho s6 lidu dugc so sanh chéo tai mdt thoi diém bét ky, gitip phét hién ra nhitng sai s6t
mdt cch nhanh nhét va giam thiéu rui ro cho doanh nghiép.

3.2 CONG TAC TO CHUC QUAN LY, VAN HOA DOANH NGHIEP
Vin hoéa doanh nghiép ludn dugce duy tri va tmg xir tuén theo by quy tic tmg xr ctia Cong

ty bao gdbm nhiéu muc nhur:



- Vin héa vé cong tic nhan su

- Vin héa vé tiép khach d6n khach

- Vién hoéa sir dung khong gian chung
- Van héa lam viéc

- Vin héa tuyén dung lao dong

- Vién héa kinh doanh

- Vin héa chéng tham nhiing

3.3 CONG TAC NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN

Nzm 2022 1a nim TNG tap trung san xut hing may mic chu dao lam trong yéu dé tan
dung t8i da co hoi dich chuyén don hang mang lai. Tuy vay, TNG van lu6n chu trong cong tac
nghién ctru phat trién san phAm méi nhim hudéng dén gié trj phat trién bén viing.

TNG di tiép tuc ra mét va nghién ctru phat tridn céc san pham lién quan dén nguyén liéu
t4i ché, giam khai théc tai nguyén, giam chi phi xit Iy chit thai 6 nhiém méi truong, tir d6 gia ting
gia tri cho doanh nghiép.

Trong ndm, TNG tép trung déy manh dau tu nang cp hoat dong nghién ctru ché tao may
moc thiét bi nganh may nhim t&i wu héa ngudn nhan luc, gia ting ning suét san xuét. C4c san
phdm TOT thyc hién d4 gép phén ting ning suét lao dong, giam bét chi phi nhan cong, tiét kiém
chi phi d4u tr may tw dong bén ngoai. Trong tuong lai, Chi nhanh TOT s& tdp trung nghién ctru
phét trién san phdm, giai phap va dich vu c6 ty trong cao va c6 lgi thé canh tranh (AGV, Robot,
ioT, Bo mach diéu khién.. J)

3.4 CONG TAC QUAN LY CHI PHI, TIET KIEM/ TIET GIAM

TNG thyc hién tiét giam chi phi bang cach tir dAu nim tai chinh cic bd phan théng nhét
x4y dung ban ké hoach giao chi tiét v& ty 1& chi phi ciing nhu cac KPI s di kém, theo d6 subt qua
trinh hoat ddng san xuét kinh doanh trong nim 2022 cac bd phan chiu trach nhiém hoan thanh ké
hoach dugc giao cia by phan minh vé viée ty quan tri chi phi phat sinh.

3.5 CONG TAC PAO TAO, PHAT TRIEN NGUON LUC

TNG tap trung vao viéc dao tao lao dong, ddm bao 100% lao dong mdi chwa biét nghé
duoc dao tao nghé, tap nghé trude khi chinh thirc nhan viée. Viéc dao tao dugc thda thuén rd trong
hop ddng dao tao nghé, tap nghé ma TNG ky vé6i ngudi lao dong.

TNG thyc hién d4nh gia dinh ky hiéu qua cong viéc va phat trién nghé nghiép cia ngudi
lao dong. Viéc danh gia KPI dugc thuc hién theo thang va cip nhét ty d6ng thong qua phz“m mém
KPI ma TNG x4y dung thuc hién theo tiéu chi cong viée. TNG d4 td chirc cac cude hoi thao chuyén
@& vé cac linh vuc lién quan dén nganh nghé san xuit. Ngudi lao dong duoc hudng luong cho thoi
gian tham gia do tao, huin luyén.

4. AN TOAN VE SINH LAO PONG VA PHONG CHONG CHAY NO

- Thyuc hién nhan dién rui ro va danh gia rui ro.
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- Quan tric trong mdi trudng lao dong cua ngudi lao dong dé danh gia méi trudong 1am
viéc, c4c chi tiéu quan tric déu nim trong gi6i han cho phép cua phap luat.

- Trang bi phuong tién bao vé c4 nhan va quén 4o bao hd lao dong cho toan thé can bd
cong nhan vién.

- Khém stic khoe dinh ky 2 14n/nim dbi voi ngudi lao dong.

- Nam 2022, Cong ty d4 thyuc hién dién tip PCCC, ctru hd ciru nan.

5. PHAN TiCH KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Tong Doanh thu dat 7.095 ty ddng, dat 104,33% so v6i ké hoach ndm 2023, 104,77 so véi
thuc hién cung ky nam 2020

Loi nhuin sau thué dat 219 ty dong.

6. BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA XA
HOQI CUA CONG TY

Mic di tip trung phat trién kinh té 12 muyc tiéu hang ddu, TNG vAn ludn tuan thi nghiém
ngit cac quy dinh ctia phap luat vé bao vé méi trudng. Moi hoat dong dau tu san xuit ciia TNG
d&u huéng t6i nha may xanh, tiét kiém nguyén liéu ning lugng va giam thiéu réc thai, nudc thai.
TNG khong ghi nhan bt cit vi pham hozc bi nhic nhé vé viée vi pham méi truong.

Lwong va phuc loi cia ngudi lao dong duge bao dam cao hon lwong t6i thiéu ving, giai
quyét viéc 1am cho 18.117 lao dong. Moi lao dong déu duge dam bao cdng viéc, phuc 1oi theo
duing thoa thusn tai Hop dong lao dong va quy ché ndi quy cua Cong ty.

II. BAO CAO THEO NGHI PINH 155, PIEU LE CONG TY/ LUAT DOANH NGHIEP
2020

1. Thi lao, chi phi hoat ddng va cic lgi ich khac ciia Hoi ddng quan tri quan tri theo quy
dinh tai Piéu 280 nghi dinh 155, Luit doanh nghiép va Piéu I¢ cong ty trong nim 2022;

Tdng thi lao cho HPQT 14 7.014.875.263 cho nam 2022 chiém 2.4 % LNST.

2. Tong két cic cudc hop ciia Hoi ddng quén tri va cdc quyét dinh cia Héi ddng quan tri;

2.1 Thong tin vé thanh vién Hoi ddng quén tri (HPQT):

Truéc Dai hdi ddng cb6 dong thwdng nién nim 2022

TT Thanh vién HPQT Chike vu S6 cb phén sé hitu | Ty 1é
1 | Ong Nguyén Vin Thoi Chu tich HDQT 16.702.689 | 18,02%
2 | Ong Nguyén Birc Manh Phé Chua tich HDQT 6.529.614 | 7,04%
3 | Ba Luong Thi Thuy Ha Pho6 Chu tich HBDQT 557.438 | 0,60%
5 % Thanh vién HDQT
4 | Ong Nguyen Vin Duc 5 170.281 | 0,18%
khong di€u hanh
. Thanh vién HDQT
5 | Babo Thi Ha P 1.742.109 | 1,88%
khong di€u hanh




6 | OngLé Quang Vinh

Thanh vién HDQT

0 0,00%

ddc lap
7 | Ong Nguyén Manh Linh Thanh vién HBDQT 3.878.069 | 4,18%
. . Thanh vién HDQT
8 | Ong Tran Canh Thong .3 6.093.167 | 6,57%
khong di€u hanh
5 = . Thanh vién HDQT
9 | Ong Nguyen Hoang Giang 0 0,00%
doc lap
Sau Pai hdi ddng cb dong thwong nién nim 2022
TT Thanh vién HPQT Chiic vu So6 ¢6 phin sé hita | Ty 1¢
1 | Ong Nguyén Vin Thoi Chua tich HDQT 16.702.689 | 18,02%
2 | Ong Nguyén Ptrc Manh Phé Chu tich HDQT 6.529.614 | 7,04%
3 | Ba Luong Thi Thay Ha Phé Chu tich HBQT 557.438 | 0,60%
R N Thanh vién HBDQT
4 | Ong Nguyén Vin Duc ” 170.281 | 0,18%
khong di€u hanh
N Thanh vién HDQT
5 | Babo Thi Ha B 1.742.109 | 1,88%
khong di€u hanh
n ) Thanh vién HDQT
6 | Ong Lé Quang Vinh 0| 0,00%
doc lap
7 | Ong Nguyén Manh Linh Thanh vién HDQT 3.878.069 | 4,18%
n . Thanh vién HDQT
8 | Ong Tran Canh Thong = 6.093.167 | 6,57%
khong diéu hanh
n . ) Thanh vién HDQT
9 | Ong Nguyen Hoang Giang 0| 0,00%
doc lap
2.2 Céac cudc hop HDQT:
So budihop | T§ 1é tham |Ly do khéng tham duw
TT Thanh vién HPQT
HDQT tham du dw hop hop
1 |Ong Nguyén Vin Thoi 27/27 100%
2 (Ba Luong Thi Thuy Ha 27/27 100%
3 |Ong Nguyén Ptc Manh 27/27 100%
4 |Ong Nguyén Manh Linh 27/27 100%
5 |Ong Nguyén Hoang Giang 27/27 100%
6 |Ong Nguyén Vin Biic 26/27 96,3% Ly do cé nhén
7 |Ba Pd Thi Ha 27/27 100%
8 |Ong L& Quang Vinh 27/27 100%




9 |Ong TrAn Canh Théng 25/27 92,6% Ly do c4 nhén
3. C4c Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hji ddng quan tri (nim 2022):
. Ty 1¢
S6 nghi quyét R As ¥
TT Quyét dinh Ngay Noi dung théng
qua
250122/QP- Nghi quyét cia HPQT vé viéc thanh I4p chi
. HDQT 221012002 nhanh giai phap cong nghé TRE o9
280101/NQ- Nghi quyét cia HDQT v& viéc thong qua chi tiét
2| mmor | 2VOVRYR [ g i it ik bl il 50
230202/NQ- Nghi quyet ciia HDQT vé viée thong qua danh
3 23/02/2022 |myc hd so dang ky chao ban trai phiéu ra cong 9/9
HDbQT
ching
23020/NQ- Nghi quyét ctia HDQT diéu chinh mét sb noi
4 HDQT 23/02/2022 |dung cia Nghi quyét HDQT s6 280101/NQ- 9/9
HDQT ngay 28/01/2022
080322/NQ- Nghi quyét cia HDQT vé viée t6 chirc hop Pai
s HDbQT UBG5/2082 hoi ddng cb déng thudng nién nim 2022 9
300322/QP- Nghi quyét cia HDQT vé viéc chim dut hoat
61 “mpor | WORRE e bl mhiinh Gin g 59
1028/NQ- Nghi quyét cia HPQT vé viéc mién nhiém va biu
7] “mogr | 202022 Lhs Geh thanh vigh Uy Banlkibim to4n 99
1069/NQ- Nghi quyét cia HDQT vé viéc trién khai thuc
81 “mpor | ZMOM2022 e vinrong fin phat hinh ob phidn dtdichtie | 0
1067/NQ- Nghi quyét cia HDQT vé viéc phé duyét chi tra
¢ HPQT SHOHA0Z2 | 5t vifien, 7001 bang tién mit L
1166/QD- Nghi quyét cia HDQT vé viéc trién khai tach
10 HDQT 05/05/2022 |mang BDS cho Cong ty TNHH M4t thanh vién 9/9
TNG Eco Green
1168/NQ- Nghi quyét ctia HPQT v& viéc bd nhiém chirc
H HDQT 03092022 danh Nguoi phu trach quan tri Cong ty 22
Nghi quyét cia HDQT vé viéc didu chinh muc
12 13621/{2};)‘(2;[‘/1\1(} 23/0/2022 |dich sir dung vdn trong dot chao ban trai phiéu ra 9/9
cong ching
1360/NQ- Nghi quyét ctia HDQT vé viéc thong qua két qua
1= HDQT 1252022 chao ban trai phicu ra cong chung TNGH2226001 %A
Nghi quyét cia HDQT vé vige chét danh sach
1435/NQ- NSH TP TNGH2226001 d¢ thuc hién dang ky
4 “mpor [ FVO2922 | heng khiosn tal VSD v ding by nigmySttai Sy | 20
giao dich ching khoan TP. Ha Noi
1568/QD Nghi quyét cia HPQT v& viéc chdm dut hoat i
15 HPQT i 09/06/2022 |dong cua chi nhanh TNG Eco Green— Congty co [ 9/9
phan dau tu va thwong mai TNG
Nghi quyét ctia HDQT v& viéc gbp von thanh lap
16 e ailts 23/06/2022 (Cong ty co phan TNG Land va nguoi dai dién 9/9
HDQT
toan bd phin vbn gép cia Cong ty




1733/NQ- Nghi quyét cia HDQT v& viéc sira dbi diéu 18
17 HDQT 28/06/2022 cong ty 1an thir 32 9/9
1773/NQ- Nghi quyét ctia HPQT v& viéc mién nhiém Pho
18 HPQT 30/06/2022 TGD 9/9
1805/NQ- Nghi quyét cia HPQT vé viéc thong qua giao
B “mpor | 99072022 [ o6 cacben 6 lign quan 22
Nghi quyét cia HPQT vé viéc thong qua trién
1855/NQ- khai phuorng an phat hanh esop, thong qua quy
2 HDbQT l/amae ché vé viéc phat hanh esop va danh sich nguoi 99
lao dong dugc mua esop 2022
Nghi quyét cia HPQT v& viéc thong qua chi tiét
2020/NQ- Phuong 4n ¢am bao viéc phat hanh cb phiéu theo
2l HDQT 0li082002 chwong trinh ngudi lao dong duge lya chon ndm 93
2022 dap ung quy dinh ve ty 1€ s& hitu nude ngoai
2323/NQ- Nghi quyét cua HDQT vé viée théng qua viée
22 HDQT 05/09/2022 |phan phoi co phiéu phat hanh theo chuong trinh 9/9
ngudi lao dong dugce lya chon (ESOP) nam 2022
2374/NQ- Nghi quyét ctia HPQT v& viéc didu chinh Nghi
23] Tgpqr | 13/0972022 1\ vét 6 2323/NQ-HDQT ngay 05/09/2022 o3
2439/NQ- Nghi quyét ctia HPQT v& viéc thay dbi vbn didu
241 “mpqr | 29/09/2022 1035 o dbi didu 16 cdng ty IAn thit 33 4
2475/NQ- Nghi quyét ciia HPQT vé viéc thong qua tam tmg
25| “ppQr | 23/0972022 ) & dot 1 nim 2022 bing tidn §/8
Nghi quyét cia HDQT vé viéc diéu chinh Nghi
2531/NQ- quyét so 2475/NQ-HDPQT ngay 23/09/2022 vé
25 HDbQT 25/06/2022 viéc thong qua viéc tam tng co tirc dot 1 ndm §/8
2022
3180/NQ- Nghi quyet cia HDQT vé viée thong qua viéc tam
25 HDQT 24/12/2022 {ng ¢ tirc dot 2 nam 2022 bang tién 8/8

4. Bdo cdo vé cdc giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing nim quyén
kiém soat trén 50% tré 1én von Piéu 1¢ v6i thanh vién Hoi ddng quan tri va nhirng nguwdi cé
lién quan ciia thanh vién d6; giao dich giira cong ty véi cong ty trong @6 thanh vién Hoi dong
quan tri la thanh vién sdng 1ap hoic la nguwdi quén ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim
gin nhit trwéc thoi diém giao dich.

Tham khao bao c4o tai chinh ndm 2022 d4 duge kiém toan
5. B4o c4o va cong b thong tin vé viéc sit dung von, sb tién thu dwgce tir dot phat hanh trii
phiéu ra cong ching ma TNG122017.

Céng ty da sir dung vén thu dwoc tir dot phat hanh trai phiéu ra cong chiing ma TNG122017
theo dung Nghi quyét HDQT sb 1362/2022/NQ-HPQT ngay 23/05/2022 vé viéc didu chinh muc
dich str dung v6n trong dot phét hanh trai phiéu ra cong chiing, va duge cong bd cu thé tai Béo cdo
tinh hinh st dung vén thu dugc tir dot phat hanh trai phiéu ra cong ching — mi trai phiéu:
TNGH2226001 (M4 dang ky tai VSD 1a TNG122017) d duoc kiém toan s§ 1010/VN1A-HN-BC,
ngay 06/04/2023 cua Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.
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6. Panh gi4 vai trd ciia thanh vién Hdi ddng quan tri ddc 1ap, khong diéu hanh trong nim
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TT Ho tén Linh vue phu trach
Thyuc hién cac nhiém vu cia thanh vién HDQT duogc
5 . ) quy dinh trong Diéu 1& va Quy ché ndi bd v& quan tri Cong ty;
Nguyen Hoang Giang ) Lo y
) Chu tri giap HPQT theo déi, giam sat, tong hop viéc
1 Thanh vién HDQT . d . .
I thuc hién cac linh vuc: Ki€ém soat rii ro; ki€ém toan ndi bo;
ocC lap A ; .
Céc quyéen va nhiém vu khac theo quy dinh cua phap
lut, Didu 18 cia Cong ty va quyét dinh cia HDQT.
Thuc hién cac nhiém vu cuta thanh vién HPDQT dugc
. quy dinh trong Piéu 18 va Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty;
i £ Chu tri gitip HPQT theo d dng h
u tri gia theo doi, giam sat, tong hop viéc
2 Thanh vién HDQT ) S ) i s & nop
R thuc hién cac linh vuc: An sinh x& hdi, van héa doanh nghiép;
khong di€éu hanh \ ) )
Cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh ctia phap
luat, Piéu 1 cia Cong ty va quyét dinh cia HPQT.
Thuc hién cac nhiém vu cda thanh vién HDQT dugc
quy dinh trong Diéu 1& va Quy ché ndi bd vé quén tri Cong ty;
Lé Quang Vinh Chu tri giup HPQT theo ddi, gidm sat, tbng hop viée
3 Thanh vién HDQT | thuc hién céc linh vire: Céc van d& phép 1y va quan hé cb
doc lap dong;
Céc quyén va nhiém vu khéac theo quy dinh ctia phap
luat, Diéu 18 ciia Cong ty va quyét dinh cia HDQT.
Thuc hién cic nhiém vu cua thanh vién HPQT dugc
. uy dinh trong Diéu 18 va Quy ché nodi bd vé quan tri Cong ty;
Tran Canh Thong w ) . s Lo ) . g .
) Chu tri giup HDQT theo ddi, gidm sét, tong hop viéc
4 Thanh vién HDQT . ’ . £
R thuc hién cac linh vuc: Tu van phat hanh va huy dong von;
khong di€u hanh 5 ) ) )
Cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh cta phap
luét, Didu 18 ciia Cong ty va quyét dinh ctia HDQT.

7. Két qua giam st ddi véi Gidm dbc (Tong gidm ddc);

Trach nhiém ciia HPQT:

Gidm sdt va kiém sodt chién lugc:

- Quyét dinh v& chién lugc va k& hoach phat trién trung han, ké hoach kinh doanh thudng
nién.

- Quyét dinh v& k& hoach va c4c dur 4n d4u tu trong thdm quyén ciia minh

- Quyét dinh vé giai phap mo rong thi truong, marketing, va cong nghé

- B4 nhiém, mi®n nhiém, sa thai, ky két va chdm dit hop ddng v6i Tong Giam ddc va cac

cén bd quan 1y chi chét ciia cong ty



- Giam sat va chi dao Tong Giam dbc va cdc can bd quan 1y khac

- Quyét dinh vé co ciu tb chic cua cong ty

- Thanh 14p céc iy ban truc thudc Hoi ddng quan tri

- B6 nhiém ho#c mién nhiém Thu ky cong ty

- Thong qua céc tai liéu vé quan 1y ndi bd ( va Quy tic quan tri cong ty)

Kiém sodt, cong bé thong tin va dim bdo tinh minh bach

- Nop béo céo tai chinh thuong nién 1én Pai hoi ddng cb dong

- P& xuét théng qua c4c bio céo tai chinh, bao céo quén 1y, bao c4o kiém toan ( va bdo cdo
Quan trj cong ty) giri 1én Pai hoi ddng cb dong.

- Xay dung co ché kiém soat ndi bd va quan tri riii ro

Déim bio quyén lgi ciia cdc cé dong

- Tham muru cho Pai hdi ddng ¢ dong v& mirc chi tra c¢b tirc, thoi han va thu tuc chi tra cb
turc

- Giai quyét xung ddt trong cong ty

- T6 chirc Pai hoi dong cb dong

- T6 chirc 14y y kién cb déng dé Pai hoi dong cb dong thong qua cac quyét dinh

Dim béo von diéu I¢ va tai sin

- P& xuit vé cac loai cd phan va tong sb lugng cb phin mbi loai s& duge chio ban

- Quyét dinh vé viéc phét hanh ¢b phin méi trong gi6i han tdng sb ¢ phin mdi loai c6 thé
dugc chao ban.

- Quyét dinh vé viéc huy dong v6n bd sung dudi cac hinh thirc khac

- Quyét dinh vé gia chao ban cb phan va trai phiéu ctia cong ty
8. Hoat dong ciia cic tiéu ban thujc Hoi ddng quén tri (néu cé):

A, Tiéu Ban Nhin sw

- Pua ra chién luge thu hat ngudi lao dong

- Tu van phét trién ngudn nhan luc c6 tay nghé k§ thuat cao

- Gidm st cach danh gia ning luc timg nhan vién va dua vao hé théng danh gia tu dong
trén phdn mém cua timg c4 nhan dbi véi cong viéc.

- Pinh huéng cac co ché,

B, Tiéu Ban chinh sich phit trién

- Gi4m s4t hoat dong ctia Ban diéu hanh dam bao dat duoc ké hoach san xuét kinh doanh
nim 2022 DPHPCP giao phé va phit hop véi chién luge phat trién ciia Cong ty.

- Cap nhat céc thong tin vé su thay ddi, bién dong cia thi truong dam bao chién luoc phat
trién cia Cong ty bét kip véi tbe d9 thay doi cia méi truong, ddc biét 13 cude cach mang 4.0, tinh
hinh dich bénh phurc tap.

C, Tiéu Ban phit trién bén viing

- Hoach dinh chién lugc phét trién chuong trinh phét trién bén vig ctia Cong ty theo quy



dinh.

- Gidm st thuc hién céc chinh sach ddi véi ngudi lao dong, giam thidu lang phi vé ning
lwong, g6p phén tich cuc trong viée bao vé mdi truong.

D. Tiéu ban quan hé cé dong:

- Cung cép thong tin vé tinh hinh hoat dong cua cong ty trén cac phuong tién thong tin,
trong d6 kénh thong tin chi yéu 12 website chinh thirc cia TNG: www.tng.vn . Day 1a cdng thong
tin tryc tuyén cung cip thong tin nhanh va dAy di nhét v& tinh hinh hoat dong ctia TNG, bao gbém
mdt sb ndi dung co ban nhu:

Béo céo tai chinh hang thang/quy/nim
Xay dung ké hoach doanh thu lgi nhuan
Céc nghi quyét HDQT, PHPCD

Du kién dAu tr va nhu cAu vén hang nim

- Tiép nhan va phan hdi nhimg thic méc, yéu ciu thong tin ctia cac nha dau tu quan tim
dén TNG, dong thoi 13 két nbi cac nha ddu tu va HDQT, Ban Téng gidm dbc cong ty;

- Tham muu tb chtc Pai Hoi déng cb dong theo quy dinh ctia phap luét va diéu 1¢;

- Chiu trich nhiém vé nhimng van d& phép 1y lién quan dén tha tuc phéat hanh chung khoan
tang vén diéu 18, tra ¢ phiéu thudng, tra cb tic bing c¢b phiéu; tham muu cho lanh dao Cong ty
Iira chon céc don vi tu van phi hop;

- Tim hidu va ndm bét c4c vén @ thic méc cia cac cb dong dé tham muu Ban Lanh dong
cbng ty ban hanh quy dinh, chinh sich va c6 huéng giai quyét thoa dang cho cac cb dong;

- Tidu chuan thanh phan: Thanh vién Uy ban quan hé cb dong 14 ngudi am hiéu vé& Luét
doanh nghiép, Luat chimg khoan.

E. Uy ban kiém todn

Tham khao béo céo ctia Uy ban kiém toan
9. Hoat ddng giam st d6i véi Ban Tong Giam déc:

Gidm sdt va kiém sodt chién lwge:

- Quyét dinh v chién lugc va ké hoach phat trién trung han, k& hoach kinh doanh thuong

- Quyét dinh vé& ké hoach va cac dur 4n dau tu trong thdm quyén ciia minh

- Quyét dinh vé giai phap m& rong thi trudng, marketing va cong nghé.

- B nhiém, min nhiém, sa thai, ky két va chim dit hop ddng v6i Téng Giam déc va cac
can bd quan ly chi chdt ciia Cong ty.

- Gi4m sat va chi dao Téng Gidm dbc va cac can by quéan 1y khac.

- Quyét dinh v& co céu td chirc cia Cong ty.

- Thanh 13p cac Uy ban truc thudc Hoi dong Quan tri.

- B4 nhiém hozc mién nhiém Thu ky c6ng ty.

- Théng qua céc tai liéu v& quan 1y ndi bd (va Quy tic Quan tri cong ty).
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- Thong qua céc tai liéu v& quan 1y ndi bd (v Quy téc quan trj cong ty)

Kiém sodt, cong b thong tin va dim bdo tinh minh bach

- Nop béo cdo tai chinh thudng nién 1én Pai hoi dong cb dong.

- D& xuét thong qua cic béo cdo tai chinh, bo céo quan 1y, bao céo kiém toan (va béo céo
Quan tri cong ty) giri 1én Pai hoi ddng cb dong.

- X4y dung co ché kiém soat ndi bd va quan tri rui ro.

- Pam bao quyén loi cia céc cb dong.

Ddm bdo quyén lpi ciia cdc ¢ dong

- Tham muu cho Pai hoi déng cb dong v& mirc chi tra cb tic, thoi han va thu tuc chi tra ¢
tue

- Gii quyét xung dot trong cong ty

- T} chirc Pai hoi déng cb dong

- T4 chirc 14y ¥ kién cb dong dé Pai hoi ddng cb dong thong qua cac quyét dinh

Ddm bédo vén diéu I va tii sin

- D& xuét vé céc loai cb phé‘m va téng s6 lwong cb ph::in mdi loai s& duge chao ban

- Quyét dinh v& viéc phét hanh cb phén mdi trong giGi han tong s6 cb phan mdi loai c6 thé
duoc chao ban.

- Quyét dinh v& viéc huy dong v6n bd sung dudi cac hinh thic khéc

- Quyét dinh v gia chao ban cb phan va trai phidu cua cong ty

HDQT truc tiép chi dao Ban Tdng giam dbc thyc hién mot sb ndi dung chinh nhur sau:

- Ra s04t dénh gié lai céc quy trinh IT dim bao ngin chin rii ro vé an ninh mang, lot théng
tin qua cdc phan mém khéng ban quyén 1am 16 thong tin kinh doanh va céc raii ro trong giao dich
tai chinh

- Ban hanh c4c quy trinh hoat d6ng san xuét kinh doanh chua duge van ban héa

- Giam sat chit ch& cong tic dAu thiu hang héa dich vu diu vao

- Yéu ciu Ban Giam ddc phan tich Béo c4o két qua kinh doanh thanh tich va céc diém con
han ché, tir 46 dwa ra kién nghi khic phuc, thuc hién dam bao hoan thanh ké hoach doanh thu lgi
nhuan nim 2023 do Pai hoi ddng ¢ dong giao pho.

- Thuc hién 14p, d4nh gi4, phan tich tinh hinh ti chinh, hiéu qua hoat ddng san xuét kinh
doanh hing théng va céng bd Béo cdo Két qua san xuét kinh doanh hang thang theo quy dinh;

- Yéu ciu Ban Téng giam dbe 1ap va du bao tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh trong thang tiép theo, c6 cac dinh hudng va nhiém vu trong tAm nhim huy dong cic ngudn
luc cén thiét vé con ngudi, von dau tu, co ché hoat dong, chi dong khic phuc va bd sung céac
ngudn lyc con thiéu;

- Yéu cAu c4c bd phén 1ap ké hoach dAu tu, cai tao sira chita va phé duyét ké hoach theo

Quy va theo ndm, tranh phét sinh nho 1é, thiéu déng bd;
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- Yéu cu céc bd phan d3 14p k& hoach dAu tu, cai tao sira chita luén bam sat va béo céo
tinh hinh thyc hién, tién d6 trién khai céc dy 4n, hang muc cong viéc so véi ké hoach da lap ra va
tién d6 trién khai cac ké hoach tiép theo;

- Sira d6i md hinh t6 chirc hoat dong, sép xép lai cac phong ban va nhan sy nhim ting
cudng cdng tac quan 1y va ning cao hiéu qua cong viée, ddng thoi danh gia dugc ning luc cia céc
CBCNV;

- Lap va thdm dinh B tir dién danh gi4 ning luc nhan sy nhim ning cao hon nita coOng tac
quan tri nhan sy, dao tao can bo cho cong ty;

- Tép trung ra soat cic quy trinh nghi¢p vu dang thuc hién trong toan cong ty, tir d6 cap
nhét, sira dbi va viét méi cac quy trinh nghiép vu nhim théng nhét va phéi hop hoat dong giira cac
b phén.

- Ban hanh c4c chinh séch, ché d6 cho ngudi lao ddng, bao dam quyén loi cho ngudi lao
dong, ddng thoi ciing cong khai quy dinh, chuén myc tmg xir ma ngudi lao dong phai tuan thu
nhim duy tri ndi quy lao ddng, quy ché khen thudng, ky luat;

- Ph bién, tuyén truyén céc qui dinh cta cong ty, ciia phéap luat vé cong tac bao hd lao
dong dén cac td chirc doan thé va can b quan 1y cia cong ty;

- Tiép tuc hoat dong cua Hoi déng d4u thiu céng ty nham thyc hién chirc nang va muc tiéu:

° Lua chon hang héa, dich vu véi chét luong tt nhét, gia ca canh tranh nhét va do
nha cung cép c6 ning luc cung cép;

o Xir ly dbi v6i hanh vi vi pham trat tu quan ly Cong ty va yéu cdu bd thudng trach
nhiém vt chit (néu c6) dbi v6i nhitng c4 nhan khong chip hanh quy dinh ctia Cong ty vé mua ban
hang héa, c4 nhin, nha cung cAp. Mirc truy thu va bdi thuong tdi thiéu bang 100% gia tri chénh
1€ch giita gia thi truong va giad mua bén.

- Chi dao Ban Tdng gidm d6c danh gia két qua hoat dong nim 2022, x4y dung ké hoach
San xuét kinh doanh ndm 2023.

10. Két qua gidm sat ddi voi ngwdi didu hanh khic;

- Céc gidm sét theo hé thdng phdn mém ERP ciia TNG.

- Giam st thong qua céc ndi quy, quy ché ciia cong ty.

- Giam sét theo c4c chi sb quan tri ciia cong ty theo timg linh vuec.

11. Céc ké hoach trong twong lai.

Chién lwge, ké hoach

- Tiép tuc hoan t4t cac thi tuc dau tu va dua vao kinh doanh cum céng nghiép Son cdm 70
ha.

- Tiép tuc ning cao Quan trj Doanh nghiép theo cong nghé ERP, s6 hoa trén phdn mém dé
kiém soét.

- PAu tr nha may Viét Ptrc tai cum cong nghiép Son Cim
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- Tiép tuc dAu tu cai tao tAt ca cac nha méy ctia TNG theo tiéu chuin nha may XANH va
Phét trién doanh nghiép bén viing.

- Tiép tuc dAu tw img dung cong nghé méi vao trong san xut kinh doanh dé nang cao hiéu
qua suét dau tu
12. K¢ hoach sén xuét kinh doanh 2023

a. Ké hoach:

- Doanh thu: 6.800 ty

- Loi nhuén sau thué: 299 ty

b. Giai phap chii yéu thwc hién

Nop bdo céo tai chinh thudng nién 1én Dai hdi ddng cb dong. D& xuét thong qua cac bao
céo tai chinh, béo cdo quan 1y, bdo céo kiém toan (va bdo cdo Quan tri cong ty) gui 1€n Dai hoi
ddng cb dong. Xay dung co ché kiém soét ndi bo va quén tri rii ro. Pam bao quyén loi cua céc cb
dong.

Uy ban Kiém toan, Tiéu ban Phat trién bén vitng tdng cuodng cac cudc hop, chuong trinh
kiém toan dé giam s4t va béo cdo HPQT viée thuc hién muc tiéu, k& hoach nam.

Tiéu ban Chinh séch phat trién, Tiéu ban Nhan sy dam béo hoan thanh trach nhiém va dinh
huéng 2023 ciia m3i Tiéu ban. Kip thoi kién nghi hogic phét hién béo céo HDQT kip thoi.

Tiéu ban Chinh séch phét trién, Tiéu ban Nhan sy dam bao hoan thanh trach nhiém va dinh
huéng 2023 ctia mbi Tiéu ban. Kip thoi kién nghi hodc phat hién bao cao HPQT kip thoi.

Ngay 15/8/2022, TNG Ban hanh chinh sach Tuan thii chéng héi 16 S5 2195/CS-TNG nhdm
thé hién cam két cia TNG va ddi tac trong viéc tién hanh hoat dong kinh doanh theo cach c6 dao

dtrc va tuan thi phap luat.

CHU TICH
NGUYEN VAN THOI
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